
12:00

- Tervetuloa ja aloitus, Rovaniemen kaupunki

- Voittava kasvusuunnitelma, Härkönen Innovestor

13:00   Kahvi ja verkottuminen 

- Kasvutarina, Kalliokoski, Innovestor

- Alueen kasvuyrityksen tarina, Jari Kunnari, Kotatieva & 
Hutcode

- Ryhmätyöt: Voittavan kasvusuunnitelman 
rakennuspalikat

- Ryhmätöiden purku ja keskusteluosuus

15:45   Tilaisuuden päätössanat, Rovaniemen kaupunki

Kannattavan Kasvun -iltapäivä

Wifi: CabinWifi
suomi123



Pk- yritysten kasvupolku KAPO
10/2025 9˵/2027

Jari Laitakari, projektipäällikkö, Business Rovaniemi

KASVUSUUNNITELMAPAJA
Rovaniemi 26.5.2026



Pk-yritysten kasvupolku
ǒ Kasvuhakuisia yrityksiä on kartoitettu ja haastateltu talvikauden aikana pohjatyönä

ǒ Työtä vielä jatketaan ennen yritysryhmien käynnistymistä.

ǒ Nyt kootaan vähintään kolme yritysryhmää kasvuhaluisista yrityksistä.

ǒ Yritysryhmille suunnataan sparrausta esiin nousseisiin  kasvun pullonkauloihin.

ǒ Sparraus on yrityksille maksutonta. Yrityksen työaikaa toki tarvitaan sparrauksen 

toteutukseen

ǒ Pk- yritysten kasvupolku on kaksivuotinen yhteishanke Rovaniemen kaupungin, Lapin 

ammattikorkeakoulun ja Lapin yliopiston toteuttamana.



Mitä, kenelle, miten?    
Mitä yritykset hyötyvät 

kasvun polusta?
ǒ Inspiraatiota, intoa,  

kokemuksia ja vinkkejä 
kasvun vaiheisiin.

ǒ Ajankohtaisia innostavia 
puheenvuoroja

ǒ Pureutumista tyypillisiin 
kasvun haasteisiin 
avoimissa teema -
tilaisuuksissa.

ǒ Verkostoituminen

Kenelle ?

ǒ Kasvuhakuisille ja 
kasvuhaluisille yrityk -
sille Rovaseudulla.

ǒ Yrityksille, jotka kokevat 
tarvitsevansa ulko -
puolista herättelyä ja 
ideoita suunnitel -
malliseen kasvuun.

Miten?

ǒ ƒőıŉıî̇˼nîűƒžŊ̇
ŀîĭƒđĽî˼̇ƒđŭŀőűűî̇Źîı̇
lähitilaisuuksina.

ǒ Avoimia teema -
tilaisuuksia kasvusta

ǒ Teematilaisuuksien ja 
ennakkokartoitusten 
perusteella käynnistyviä 
yritysryhmiä.

ǒ Hae mukaan 
kasvupolulle !



Yritysryhmät
ǒ Yritysryhmä 1    
Kannattavan kasvun 

suunnitelma, 
työnantajayritykset

ǒ Yritysryhmä 2    
Kohti kasvupolkua

Kasvupolun alussa olevat 
yritykset. Mikroyritykset

ǒ Yritysryhmä 3    
Käännekohdassa olevat 

yritykset, päätöksillä 
tavoitteisiin. Strategia, 

ennakointi



Kannattavaa kasvua Yritysryhmä 1
Tavoite: Auttaa ja tukea 5 ˵̒ ʺ̇ŀîűƒžƕŭıŹƕŀűđŊ̇˼ƒőıŹŹîƒîŊ˼̇ŀîűƒžűžžŊŊıŹđŃŉîŊ̇ŃîîŹıŉıűŹî
Toteutus: Business Rovaniemi on kilpailuttanut palvelutuottajaksi Innovestor Oy:n

Webinaari 4/26

Ideoita, 

innostusta ja 

työkaluja. 

Keynote-

puheenvuoro

Kasvusuunni-

telmapaja 5/26
1. Kartoi-

tus

2. Valmis-

tava

haastat-

telu BR Avoin webinaari

Kasvun kahvit
Kannattavaa kasvua

Avoin teema-

tilaisuus

Innostaminen

Ryhmissä 

kasvu-

sparraus

Valitut (5-10) 

kasvuyritykset

De Minimis

Online-

sparraukset 

kesä 2026
Kasvu-

sparraus 

online-

kohtaami-

sissa

Kasvuspar-

raustilaisuus

9/26

Valitut (5-10) 

kasvuyritykset

One-on-One 

sparraus, 

hands-on

Mistä 

kannattavaa 

kasvua?

Valmistavia haastatteluja kevään aikana yrityksissä / BR



Sovittu yhteistyö Innovestorin kanssa
Tavoite?
Tarjota kasvuhakuiselle yritykselle parhaan mahdollisen avun ja tuen 
kasvuun

Mitä tapahtuu?

Å 26.5. klo 12- 16, Kasvun sparraustilaisuus, Kaikille avoin, vaatii 
ilmoittautumisen. Ohjelmassa puheenvuoroja ja ryhmätöitä. Elf´s Club 
House, Joulupukin Pajakylä / Santa Claus Holiday Village

Å Valituille 5 - 10 PK- yritykselle :

Å Online kasvusparrausta kesän aikana Innovestorin kanssa

Å 9.9. Kasvun sparraustilaisuus Rovaniemellä klo 12 - 17

Å Tavoitteena kummassakin: Kasvusuunnitelman rakentaminen
Järjestäjä?
Ohjelman toteuttajakumppani on Innovestor , aikaisen vaiheen 
pääomasijoittaja ja useiden kasvuohjelmien kehittäjä ja organisoij a.

~ĭĽđŃŉî̇őŊ̇őűî̇˼n ¸~˼̇- hanketta . Sen päätoteuttaja on Rovaniemen 
kaupunki, yhdessä Lapin AMK ja Lapin Yliopisto. H anke on Euroopan 
Unionin osarahoittama. 

https://innovestorgroup.com/
https://businessrovaniemi.fi/fi/Kehittamistoiminta/Pk-yritysten-kasvupolku-(KAPO)
https://businessrovaniemi.fi/fi/Kehittamistoiminta/Pk-yritysten-kasvupolku-(KAPO)
https://businessrovaniemi.fi/fi/Kehittamistoiminta/Pk-yritysten-kasvupolku-(KAPO)
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ROVANIEMI 26.5.2026
-

VOITTAVA KASVUSUUNNITELMA

Matti Härkönen



YRITTÄJÄ KASVU

PERHE POHJOLA

Härkönen 4 sanalla



Innovestor

Venture 
Capital

Real
Estate

Corporate 
Venturing

European  Venture  Capital  Investor  | 

+30  professionals  | HQ Helsinki  

Founded
2014

Capital 
commitments
ϵпллa

Trusted by
+600 investors

Initial 
investments

200+ Startups

Energy 
Storage

One of the largest private VC portfolios in the 
Nordics and active role in the European ecosystem



200+ initial startup investments





ϵ нуо aƛƭƧŀǊŘƛŀ 
vuonna 2024

Lähde: Yrittäjyys  Suomessa - Yrittajat.fi

https://www.yrittajat.fi/tietoa-meista/tietoa-yrittajajarjestosta/yrittajyys-suomessa/
https://www.yrittajat.fi/tietoa-meista/tietoa-yrittajajarjestosta/yrittajyys-suomessa/
https://www.yrittajat.fi/tietoa-meista/tietoa-yrittajajarjestosta/yrittajyys-suomessa/
https://www.yrittajat.fi/tietoa-meista/tietoa-yrittajajarjestosta/yrittajyys-suomessa/
https://www.yrittajat.fi/tietoa-meista/tietoa-yrittajajarjestosta/yrittajyys-suomessa/




Tehdäänkö oikeita 
asioita?

4 kysymystä kasvusta



Omistajien tahtotila?



Arvoa 
asiakkaille?



Myynnin  data?



Liiketoiminta
Malli?



Å Lyhyt yhteenveto nykytilasta: Liikevaihto + tulos viime aikoina. Kärki tuotteet ja asiakkaat. Tiimi ja sen vahvuudet. 

Mitä kasvua haemme ja miksi?

Å Kasvutuote/ Kasvupalvelu

Å Tuote: Minkä asiakasongelman tuotteemme ratkaisee?  

Å Asiakaskohderyhmä: Kenen ongelma tämä on? Kuvaa ihanteellinen asiakastyyppi?

Å Kilpailuetu: Ketä kilpailijat ovat? Miksi tuotteemme voisi olla tai on parempi kuin kilpailijat? Miksi asiakas valitsee meidätkilpailijan 

sijaan (Nyt ja tulevaisuudessa?) Miten tuotettamme pitää vielä kehittää että se tulevaisuudessa tuottaa asiakkaalle 

enemmän arvoa kuin muut?

Å Markkina ja asiakkaat

Å Markkinan koko: Miten paljon meille sopivia asiakkaita ja asiakastyypin edustajia on markkinassa?

Å Markkinaosuus ja referenssit: Kuinka suuri osa heistä jo on asiakkaitamme ja mitä he ovat pitäneet / sanoneet tuotteestamme?

Å Kasvu: 

Å Tavoitteet: Minkälaiseksi haluamme kasvaa? Mikä on omistajan tahtotila? 

Å Teot: Miten aiomme valloittaa markkinan ja voittaa kilpailun?

Å Resurssit: Mitä meillä jo on kasvun tekemiseksi (tiimi, tuotteet, tieto, raha)? Mitä meiltä vielä puuttuu kasvun tekemiseksi?

Å Teot: TOP teot kasvun tekemiseksi aikajanalla

Å Tulos: Mistä tiedämme että olemme saavuttaneet tavoitteemme?

Kasvusuunnitelman esimerkkirakenne



KIITOKSIA !

Matti Härkönen

Partner, Innovestor

matti.harkonen@innovestor.fi

+358  40 578 2688
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COMPANY

PRESENTATION

2022

Kannattavan  kasvun  
iltapäivä  

Petri Kalliokoski

Rovaniemi, 
26.5.2026



Oma yrittäjätarinani  
ÅPitkä ura VTT:llä 1999-2017

ÅTutkimusharjoittelijasta varatoimitusjohtajaksi, VTT 
Venturesinhpj

Å Isä edelleen yrittäjänä (75v), puolustusvälineteollisuus

ÅVTT ςuran aikana muutamia mielenkiintoisia hallitustehtäviä

ÅHighMetal Oy ja Makron Oy - pitkän linjan yrittäjien 
έƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳέΣ Ƨƻƪŀ ƛǎŅƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƪŀƴƴǳǎǘƛ ȅǊƛǘǘŅƧŅƴ ǳǊŀǇƻƭǳƭƭŜ 

Å2018 1/3 osto HighMetal Oy:stä, 2018-2024 tj, nykyisin 
hallituksen puheenjohtaja 

ÅSijoittajana ja hallituksen jäsenenä useissa yrityksissä, mm. 
InnovestorOy. 

ÅTeknologiateollisuuden hallitus, Teknologiateollisuuden 100v 
ǎŅŅǘƛǀƴ ƘŀƭƭƛǘǳǎΣ ¸±YΣ ±ŀƛƪǳǘǘŀǾǳǳǎǎŅŅǘƛǀΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ CƛƴƭŀƴŘΧ



HIGH METAL OY  

Å Liikevaihto  2025 6,5Mú

Å Budjetti 2026 9+ Mú

Å Henkilökunta  30+

Å Omat 4000 m 2  toimitilat  Vantaalla

Å Kolme  pääliiketoimintaa :

Å Asiakasratkaisut

Å Elintarviketeknologiat

Å Uima -altaat

Å T&K, suunnittelu , valmistus , after - sales



28

PERHEYRITYS 
KOLMANNESSA POLVESSA

1949 1980 2014 2018 - 2020 Ą 1990

Alihankinta Kumppanuudet Suunnittelu Omat tuotteet  
elintarvike -

teollisuuteen

Reino Nurminen perusti  Hakaniemen  Metalli  Oy:n  Helsingin 

Hakaniemeen  vuonna  1949 

Tänä  päivänä  yritys  toimii  High Metal Oy nimellä  ja  sen  omistaa  

kolmannen  polven  yrittäjät  Juha & Lauri Nurminen sekä  yrityksen  

hallituksen  puheenjohtaja  Petri Kalliokoski

Uima - altaat , 

Uusi  kasvu

Strategian  fokus  
muuttuu  täysin



NYKYISET PÄÄLIIKETOIMINTA - ALUEET

Asiakasratkaisut

Asiakaskohtaisten teknologia - ja 
ohutlevyratkaisujen suunnittelu ja 

valmistus

Elintarviketeknologiat

Elintarviketeollisuuden 
tuotantojärjestelmät ja palvelut mm. 

juustonvalmistukseen

Uima - allas ratkaisut

Asiakasräätälöidyt ruostumattoman 
teräksen allasratkaisut



Liiketoimintojen visiot 2026-2030:
Yrityksen selkein ja tärkein kasvuajuri on MKT-brändin 
raejuustonvalmistuslaitteisto. MKT:n kasvu ja vahvuus perustuvat edistyneisiin, 
laadukkaisiin ja haluttuihin laitteisiin, joilla vastataan vahvasti kasvaneeseen 
kansainväliseen raejuuston kysyntään. 

Teräsaltaiden myynti haastaa HM Poolsςbrändillään kansainvälisiä 
teräsallastoimittajia yhä suuremmissa allashankkeissa. HM Poolskasvatetaan 
Suomen ja lähialueiden laadukkaimmaksi teräsallastoimittajaksi, joka tunnetaan 
luotettavista allasratkaisuista ja yhteistyökyvykkyydestä.

Sopimusvalmistuksessa eli asiakasratkaisuissakeskitytään valittuihin, hyvin 
kannattaviin ja vuorovaikutusta vaativiin asiakkaisiin, joita perinteisen 
alihankinnan on vaikea korvata. Uusasiakashankintaa tehdään valikoivasti 
myynnin painopisteen siirtyessä entistä enemmän omiin tuotteisiin.

Vuonna 2030 High Metal on kolmen erikoistuneen liiketoiminnon yritys 

Kansainvälinen Foodtechςkasvuyhtiö
Å Halutuimpien raejuustonvalmistuslaitteiden valmistaja
Å [ƛƛƪŜǾŀƛƘǘƻ т aϵΣ ƳȅȅƴǘƛƪŀǘŜ от ҈
Å Osaamisen ja tarjoaman laajentaminen
Å Myynti- ja kumppaniverkostot

Johtava teräsallastoimija Pohjoismaissa
Å Tunnetuin teräsaltaiden toimittaja uimahalleille ja vaativille 

asiakkaille
Å Teräsaltaiden kehittäjä ja alan vaikuttaja
Å [ƛƛƪŜǾŀƛƘǘƻ о aϵΣ ƳȅȅƴǘƛƪŀǘŜ от ҈
Å Suunnittelu, valmistus, asennus ja huoltoliiketoiminta ja 

vedenkäsittelyn yhteistyöverkostot

Vaativien teräsratkaisujen valmistaja
Å Vaativia ruostumattoman teräksen laitteita ja ratkaisuja, joissa 

yhdistyvät materiaaliosaaminen, laatu ja pitkäaikaiset 
asiakassuhteet

Å [ƛƛƪŜǾŀƛƘǘƻ о aϵΣ ƳȅȅƴǘƛƪŀǘŜ от ҈
Å Pitkän kumppanuuden strategiset avainasiakkaat

Asiakasratkaisut

Yhteinen visio 2026-2030:

HighMetal Oy tähtää hallittuun ja kannattavaan kasvuun.
Yritys jatkaa kasvuaan laitevalmistajaksi ja teknologiayhtiöksi vahvistamalla 
yrityksen toiminnallista perustaa sekä kilpailuetua kolmessa 
ydinliiketoiminnossa.

Tavoitteet 2030:



Kolmen vaiheen kautta liiketoimialojen tavoitteisiin

27.5.2026 31

2026ς2027: Suunnan vahvistus

Valmistelu ja perusta valitulle suunnalle

Painopisteet:
Å Suurten projektien toiminta- ja 

yhteistyömallien vakiinnuttaminen
Å Myyntiverkostojen rakentaminen
Å Tuotannon nopeutus ja läpimenoajat
Å Huoltoliiketoiminnan vakiinnuttaminen
Å Avainasiakkuuksien syventäminen
Å Osaamistason lisääminen

2027ς2028: Skaalautuvuus

Kasvun tekevä tiimi ja toimintamallit käytössä

Painopisteet:
Å Seuraava vaihe: T&K, tuotteistus ja 

valmistettavuus
Å Raejuustolaitteiden jatkokehitys
Å Kokonaiskapasiteetin ratkaisuvalinnat
Å Automaatio- ja koneinvestoinnit
Å Tekoälyn laajamittaisempi soveltaminen 

tuotteissa ja liiketoiminnan ohjaamisessa
Å Rekrytoinnit kysynnän kasvaessa

2029ς2030: Jatkokasvu ja seuraavat 
suunnat

Kolme erikoistunutta, kannattavan kasvun 
liiketoimintoa

Å aY¢ CƻƻŘǘŜŎƘΥ т aϵ ƭƛƛƪŜǾŀƛƘǘƻŀΣ 
kehittynyt kansainvälinen toimija

Å Ia tƻƻƭǎΥ о aϵ ƭƛƛƪŜǾŀƛƘǘƻŀΥ ǾŀƘǾŀ 
kotimainen ja pohjoismainen asema

Å !ǎƛŀƪŀǎǊŀǘƪŀƛǎǳǘΥ о aϵ ƭƛƛƪŜǾŀƛƘǘƻŀ

Painopisteet:
Å Jatkosuunnan valinta: Tilakysymyksen, 

yhtiöittämisen ja laiteinvestointien 
päätökset



Meistä.
Missiomme: Luomme maailmaa, jossa jokainen 
haluaa olla yrittäjä.

P E R U S T E T T U

2012

P Ä Ä K O N T T O R I

Helsinki, Suomi

N Y K Y Ä Ä N  O S A N A

Finago Groupia



Historia.
Neljästä ystävästä vuonna 2012 yhdeksi Suomen johtavista yrittäjyysalustoista.

UKKO.fi syntyy

2012

2012 Neljä 
ystävää 
perustaa 
UKKO.fi:n

Kevytyrittäjyys nousee ilmiöksi

2016 ṽ 2019

2016 Markkinajohtaja Suomessa

2017 ÿɐȡɃȡǍȺǍʳțǱȡɾʌʳɾ ẌĆʔɾȡ ʌʳɚ ɶʳẍ 
perustetaan

2018 UKKO Toiminimi lanseerataan

2019 Yli puolet suomalaisista tuntee 
UKKO.fi:n

Yrittäjyysmurros

2021 ṽ 2026

2021Ṿ22 UKKO Kevytyritys perustetaan ṽ yli 140 000 
käyttäjää

2023 Palvelu laajenee osakeyhtiöihin

2023 Uudet nimet: UKKO Kevytyrittäjä & UKKO Yrittäjä

2024 1 miljardin euron laskutus · UKKO Yritystili 
lanseerataan

2025 UKKO Plus & UKKO Rahoitus lanseerataan

2026 UKKO.fi liittyy Finago Groupiin



Palvelut.
Yksi alusta ensimmäisestä laskusta täysimittaiseen yritystoimintaan.

UKKO Kevytyrittäjä
Helpoin tapa laskuttaa ja nopein tapa 
nostaa rahat.

Kevyt vaihtoehto satunnaiseen tai epäsäännölliseen laskuttamiseen.

Aloita ilman Y -tunnusta tai luo oma Y -tunnus ilmaiseksi.

Suomen suosituin kevytyrittäjien laskutuspalvelu.

Sisältää aina tapaturma - ja vastuuvakuutuksen.

UKKO Yrittäjä
Helpoin työkalu yrityksen 
pyörittämiseen.

Kirjanpito - ja laskutuspalvelu toiminimille ja osakeyhtiöille.

Kiinteä kuukausihinta sisältää kaiken rajattomasta laskutuksesta 

veroilmoituksiin.

Perusta yritys palvelussa tai liity omalla Y -tunnuksellasi.



Avainluvut.
Vahva taloudellinen kehitys liikevaihdossa ja kannattavuudessa. ọᶰᶮ ụ ȺȡȡȶǸʬǍȡțǱɐɅ >!gé ẏᶰᶮṾẏᶰᶳṞ ɳǍɶǍɅǸʬǍʌ ɃǍɶȓȡɅǍǍȺȡʌṞ ʳȺȡ ᶯᶶ ᶮᶮᶮ 
aktiivista asiakasta.

Liikevaihto (MEUR) Tilausmaksut Komissio
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8,4

2020 2021 2022 2023 2024 2025

EBITDA (MEUR)

neg. neg.
0,9

1,8
3,2 3,6

2020 2021 2022 2023 2024 2025

17,2 MEUR

Liikevaihto 2025

3,6 MEUR

EBITDA 2025

10 MEUR

ARR 12/2025

4,6
CLV / CAC, fully -loaded

+400
Asiakasta / operatiivinen FTE

+18 000
Aktiivista asiakasta



info@highmetal.fi

WWW.HIGHMETAL.FI WWW.MKT - DAIRY.FI     WWW.HMPOOLS.FI

Linjatie  3, 01260 Vantaa+358 50 527 9006

KIITOS!

http://www.highmetal.fi/
http://www.mkt-dairy.fi/
http://www.mkt-dairy.fi/
http://www.mkt-dairy.fi/
http://www.hmpools.fi/
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hutcode.fi

Arctic -grade code for real -world 
conditions



hutcode.fi

Expertise from Lapland

Why do all the coders move to the south?, our team 
leader Jari Kunnari thought once.

That's where the idea for Hutcode came from.

Jobs in the software industry have always been flexible 
in terms of location, although they have been largely 
concentrated in large cities

We decided to bring the southern jobs to Lapland.
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Jari



Oma yrittäjäpolku
Ei valmista kaavaa, vaantekemistä, kokeilua
ja suunnan korjaamista. Jossainvaiheessa
riittävän hyväon parempi kuin täydellinen paperilla.

љYrittäjyyson ollut enemmän
seuraavanasiantekemistä hyvinkuin
täydellisen suunnitelmantoteuttamistaЮњ

Idea Ensimmäiset
asiakkaat

Luottamus Verkostot Kasvu

Kasvuon syntynyt tekemälläу ja siitä, että on oppinut hakemaanoikeat ihmiset ympärille silloin, 
kun oma osaaminentai aika ei riitä.

hutcode.fi



03Kasvuyrityksen tarina

Teknologiasta
asiakkaan arjen
ratkaisuihin

Ei vain sivustoja tai koodia, vaan toimivia 
palveluita, parempaa ylläpitoa, myyntiä ja 
luotettavuutta.

Kasvu syntyy luottamuksesta

ω ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ƻƛƪŜŀƴ ƻƴƎŜƭƳŀƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ
ω käytännönläheinen osaaminen
ω ǘŜƪƻŅƭȅƴ Ƨŀ ŀǳǘƻƳŀŀǘƛƻƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛƴŜƴ ƧŅǊƪŜǾŅǎǘƛ
ω ƻƛƪŜŀƴ ǘƛƛƳƛƴ ƪƻƪƻŀƳƛƴŜƴ ǘŀǊǇŜŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ

Asiantuntijayrityksen tärkein kasvun 
moottori ei ole myyntipuhe, vaan se että 
asiakas uskaltaa luottaa uudestaan.



Kotatieva
Kasvu syntyy ihmisistä

Kokonainentalvipäivänkokemus: 
ruoka, sauna, mökit, porot, 
henkilökunta ja tunnelma.

Henkilökunta ei ole tukitoiminto т
se on osa elämystä
Matkailussa kasvu ei synny vain 
markkinoinnista tai puitteista. Se 
syntyy siitä, että ihmiset onnistuvat 
kohtaamaan toiset ihmiset oikealla 
tavalla.

1

Asiakas muistaa
tunnelman

Lapin valo, metsä, lämpö, 
palvelu ja tunne siitä, että
kaikki on helppoa.

2

Operointi 
ratkaisee

Jää, aikataulut, ruoka, 
kuljetukset ja ihmiset: 
yksityiskohdat näkyvät 
heti.

3

Digitaalisuus 
tukee kasvua

Varauspolku, 
verkkokauppa, 
automaatiot ja 
markkinointi tekevät 
elämyksestä ostettavan.

Matkailuyritys opettaa nopeasti, mikä toimii . Asiakaskyllä kertoo. Ja kun työntekijä 
mainitaan palautteessa nimeltä, kohtaaminen on onnistunut.
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Yksin harva menestyy

Rakenna verkostoja ja etsi oikeita kumppaneita. Verkosto ei 
ole lista nimiä, vaan luottamusta, reiluutta ja kykyä tehdä 
asioita yhdessä niin, että molemmat osapuolet voivat pärjätä.

ω asiakkaatantavatsuunnan
ω työntekijät tekevätkasvustamahdollista
ω kumppanittäydentävätosaamista
ω verkostotavaavatovia
ω luottamuson kaikenperusta

ά!ƴƴŀ ƪŀǾŜǊƛƴƪƛƴ ǇŅǊƧŅǘŅΦ {ŜΣ ŜǘǘŅ ƪŀǎǾǳ ǊŜǾƛǘŅŅƴ 
ǘƻƛǎŜƴ ǎŜƭƪŅƴŀƘŀǎǘŀΣ Ŝƛ ƪŀƴƴŀ ǇƛǘƪŅƭƭŜΦέ



Mitä menestys
minulle tarkoittaa Hyvä arki rakentaa 

kestävän menestyksen.
Menestyväyrittäjä ei vain kasvatayritystä. 
Hän rakentaa työn, josta saaelannon, jossa arki tuntuu omalta
ja jonka takana voi seistä.

љÄlä jahtaa menestystä тrakenna onnistumisia Юњ

1

Auta 
asiakasta

Asiakaskokee, että ongelmaratkesi
tai elämysonnistui.

2

Rakenna
luottamus

Verkostot ja kumppanuudet kestävät, 
kun molemmat pärjäävät.

3

Nauti
arjesta

Kasvuei ole tavoite, jos työstä
katoaa ilo ja merkitys.

hutcode.fi



Kolme ajatusta mukaan

љfĬĲċƣШŸƻċƣШőĲũƓƓŸŢċЮњ

Vaikeaa on rakentaa niistä jotain, mikä toimii oikeassa elämässä.

њxƨŸƣƣċůƨƚШƚǃŰƣǃǃШƣĲŸŔƚƣċњ

Asiakkaat, työntekijät ja kumppanit seuraavat sitä, mitä oikeasti teet.

љ~ĲŰĲƚƣǃƚШĲŔШũƁǃĬǃШũŸƓƨƣƣŸůċũũċШƚƨƨŰŰŔƣƣĲũƨũũċЮњ

Se syntyy rakentamalla rohkeasti jotain riittävän hyvää oikeille ihmisille.

Kasvu ja menestys on seuraus, ei lähtökohta .

hutcode.fi
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Let's be in touch

Jari Kunnari

jari.kunnari@hutcode.fi

+358 40 558 3663

CEO



12:00

- Tervetuloa ja aloitus, Rovaniemen kaupunki

- Voittava kasvusuunnitelma, Härkönen Innovestor

13:00   Kahvi ja verkottuminen 

- Kasvutarina, Kalliokoski, Innovestor

- Alueen kasvuyrityksen tarina, Jari Kunnari, Kotatieva & 
Hutcode

- Ryhmätyöt: Voittavan kasvusuunnitelman 
rakennuspalikat

- Ryhmätöiden purku ja keskusteluosuus

15:45   Tilaisuuden päätössanat, Rovaniemen kaupunki

Ryhmätyöt

Wifi: CabinWifi
suomi123



Ryhmätyöt: 
Miten rakennan 
voittavan 
kasvusuunnitelman?

Jakaannutaan 3 
pienryhmään

20 min keskustelu 
per pöytä

Kilpailuetu
Keskustelun vetäjä: Matti Härkönen

Mikä on yhtiöni kilpailuetu?
Miten voitan kilpailijani?

Mitä asiakkaani arvostavat?

Kasvu
Keskustelun vetäjä: Petri Kalliokoski

Minkälaisessa markkinassa voisin 
kasvaa? Missä voisivat olla uudet 
asiakkaani? Minkälaisen voittavan 

tuotteen voisin kehittää?

Kasvun askel
Keskustelun vetäjä: Rovaniemen kaupunki

Minkälaisen kasvuhankkeen voisin 
käynnistää?

Mikä sen tavoite voisi olla?
Entä toimenpiteet?
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- Tervetuloa ja aloitus, Rovaniemen kaupunki
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- Alueen kasvuyrityksen tarina, Jari Kunnari, Kotatieva & 
Hutcode

- Ryhmätyöt: Voittavan kasvusuunnitelman 
rakennuspalikat

- Ryhmätöiden purku ja keskusteluosuus

15:45   Tilaisuuden päätössanat, Rovaniemen kaupunki

Ryhmätöiden purku
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