Kannattavan Kasvun -iltapaiva

INNOVESTOR

Wifi:

CabinWifi
suomil23

12:00
- Tervetuloa ja aloitus, Rovaniemen kaupunki

- Voittava kasvusuunnitelma, Harkonen Innovestor

13:00 Kahvi ja verkottuminen
- Kasvutarina, Kalliokoski, Innovestor

- Alueen kasvuyrityksen tarina, Jari Kunnari, Kotatieva &
Hutcode

- Ryhmatyot: Voittavan kasvusuunnitelman
rakennuspalikat

- Ryhmatoiden purku ja keskusteluosuus

15:45 Tilaisuuden paatossanat, Rovaniemen kaupunki
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Pk- yritysten kasvupolku KAPO
10/2025 « 9/2027
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Luottamuksellinen - Confidential (3Y)

Pk-yritysten kasvupolku

Kasvuhakuisia yrityksia on kartoitettu ja haastateltu talvikauden aikana pohjatyona

O«

O«

Tyota viela jatketaan ennen yritysryhmien kaynnistymista.

Nyt kootaan vahintaan kolme yritysrynmaa kasvuhaluisista yrityksista.

O«

Yritysryhmille suunnataan sparrausta esiin nousseisiin kasvun pullonkauloihin.

O«

Sparraus on yrityksille maksutonta.  Yrityksen tyQaikaa toki tarvitaan sparrauksen

O«

toteutukseen

Pk- yritysten kasvupolku on kaksivuotinen yhteishanke Rovaniemen kaupungin, Lapin

O«

ammattikorkeakoulun ja Lapin yliopiston toteuttamana.
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Luottamuksellinen - Confidential (3Y)

Mita, kenelle, miten? @Eﬁs‘({ﬂg‘gﬂﬁ"
Mita yritykset hyotyvat Kenelle ~ Miten?
kasvun polusta?

6 Inspiraatiota, intoa, ¢ Kasvuhakuisille ja & forni 1 . nTtafzn’
kokemuksia ja vinkkeja kasvuhaluisille yrityk - T 717 fdL1T  °~ fdal 6dd
kasvun vaiheisiin. sille Rovaseudulla. l&hitilaisuuksina.

6 Ajankohtaisia innostavia 6 Yrityksille, jotka kokevat 8 Avoimiateema -
puheenvuoroja tarvitsevansa ulko - tilaisuuksia kasvusta

6 Pureutumista tyypillisiin puolista herattelya ja 6 Teematilaisuuksien ja
kasvun haasteisiin ideoita suunnitel - ennakkokartoitusten
avoimissa teema - malliseen kasvuun. perusteella kaynnistyvia
tilaisuuksissa. yritysryhmia.

6 Verkostoituminen 5 Hae mukaan

kasvupolulle !
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Luottamuksellinen - Confidential (3Y)

Yritysryhmat
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Kannattavaa kasvua Yritysryhma 1

Tavoite: Auttaa jatukea 5 «°
Toteutus: Business Rovaniemi on kilpailuttanut palvelutuottajaksi

1. Kartoi-
tus

2. Valmis-

tava

haastat-

telu BR

Webinaari 4/26 >

ldeoita,
iInnostusta ja
tyOkaluja.
Keynote-
puheenvuoro

Avoin webinaari
Kasvun kahvit

Kannattavaa kasvua

FTGfZubd ZEGdND

Kasvusuunni-
telmapaja 5/26

Innostaminen

Ryhmissa
kasvu-
sparraus

Avoin teema-
tilaisuus

Valmistavia haastatteluja kevaan aikana yrityksissa / BR >

K ROVANIEMI

LAPIN AMK

Lapland University of Applied Sciences

LAPIN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF LAPLAND

f61 27
Innovestor Oy:n

Luottamuksellinen - Confidential

(3Y)

T f

Online- Kasvuspar-
sparraukset raustilaisuus
kesa 2026
Kasvu- 5| One-on-One
sparraus 7| sparraus,
online- .| hands-on
kohtaami- 4, Mista
sissa “ | kannattavaa
Valitut (5-10) | kasvua?
kasvuyritykset . Valitut (5-10)
De Minimis masvuyritykset
Euroopan unionin ij LAPIN

osarahoittama
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Sovittu yhteisty0 Innovestorin kanssa

Tavoite?

Tarjota kasvuhakuiselle yritykselle parhaan mahdollisen avun ja tuen
kasvuun

Mita tapahtuu?

A 26.5. klo 1216, Kasvun sparraustilaisuus, Kaikille avoin, vaatii
ilmoittautumisen. Ohjelmassa puheenvuoroja ja ryhmatoitd.  Elf's Club
House, Joulupukin Pajakyla / Santa Claus Holiday Village

A Valituille 5 - 10 PK- yritykselle :
A Online kasvusparrausta kesan aikana Innovestorin kanssa

A 9.9. Kasvun sparraustilaisuus Rovaniemella klo 12 - 17

A Tavoitteena kummassakin: Kasvusuunnitelman rakentaminen
Jarjestgja?
Ohjelman toteuttajakumppani on Innovestor , aikaisen vaiheen
padomasijoittaja ja useiden kasvuohjelmien kehittaja ja organisoij a.

~T LdNnNT 6N &haiketta. Sen paatoteuttaja on Rovaniemen
kaupunki, yhdesséa Lapin AMK ja Lapin Yliopisto. H anke on Euroopan
Unionin osarahoittama.

Euroopan unionin " LAPIN LIITTO
osarahoittama n - :

2 ¢b3 LAPIN YLIOPISTO
ROVANIEMI hﬁﬁ!ﬁ«ﬂuﬁmgmﬁ %é‘gﬁg UNIVERSITY OF LAPLAND |‘ -'
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ROVANIEMI 26.5.2026
VOITTAVA KASVUSUUNNITELMA

Matti Harkénen



Harkonen 4 sanalla

Presidentti
palkitsi
Kasvu
Openin
uurastu.".€ -

Palkinnot: Tasavallan presi
dentin kansainvalistymispal-
kinto tuli keskiviikkona Keski-
Suomeen ensimmadisen kerran
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Innovestor

European Venture Capital Investor |
+30 professionals | HQ Helsinki

Founded Trusted by
2014 +600 investors

Capital Initial
commitments investments
€400M 200+ Startups

One of the largest private VC portfolios in the
Nordics and active role in the European ecosystem

©TechTour  risan “nyt ¥ e

@Pdéomasijoiﬁujat KASVU OPEN.

Finnish Venture Capital Assaciation
S




200+ initial startup investments
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€ 283 Miljardia
vuonna 2024

de: Yrittdjyys Suomessa - Yrittajat.fi
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A 24 Helsingin Sanomat maanantaina 8.9.2025

TALOUS

Taloustoimitus
Esihenkild: Joonas Laitinen
hs.talous@hs.fi

Suomen
surkeat
johtajat

Suomesta puuttuu kyvykkaita
yrityspomoja. Menestyva johtaja
on kunnianhimoinen uudistaja,
joka ymmadrtaa innovaatioita.

Merja Saarinen HS

OVATKO suomalaiset yritysjohta-
jat huonoja, kun yritykset eivat
onnistu kasvamaan?

Kyse ei ole vain yksittdisten yri-
tysten ongelmasta. Jos johtajat
t, koko Suomi kérsii.

Niiin siksi, ettd Suomen talou-
den ja tuottavuuden ja talouden
kasvu syntyy yrityksissa.

Kriittisid huomioita suomalais-
johtajista on alkanut kuulua jopa
yritysmaailman sisdlta.

Konepajayhtio Normetin omis
taja Aaro Cantell vaati tini vuon-
na HS:n haastattelussa yritysten
johtajilta ja omistajilta asenne
muutosta, lisid rohkeutta ottaa
riskeji ja vudistua. Cantellin sa-
noille antoi painoarvoa se, etti
hdn toimii Elinkeinoeldmin
keskusliiton EK:n hallituksen pu-
heenjohtajana.

Myds konsulttiyhtio  McKin
seyvn tuore raportti moitti suoma-
laisyri id uskalluksen puut-

e

Suomen huippuyritysten toi
mitusjohtajina istuu toki maail-
manmestareita eli kansainvilistd
huipputasoa olevia osaajia, mut-
ta heitd on vdhan eivitka he yksin
riitd.

"Vaikka yksittdinen huippu-

johtaja olisi kuinka laadukas ta

hansa, hiin tarvitsee tuekseen hy-
vin vahvan keskijohdon strate-
gian toteuttamiseksi. Koko yri-
tysjohdon osaamisen ja draivin
pitiisi tukea kansainvilistymis-
ti, mutta nyt niin ei ole”, Kohta-
maki sanoo.

Keskijohto harvoin on maail
manmestaruustasoa, ja sielld
suurimmat  johtamisongelmat
Kohtamden mukaan piilevatkin.
Mikd keskijohdossa sitten mit-
tédi?

Yksi johtamiseen liittyva on
gelma Suomessa on Kohtamien
mukaan tasapiistivd kulttuuri.
Yiimmin johdon palkitsemista-
vat eivit ylid keskijohtoon silla ta

JUHANINIRANEN [/ HS

CHRISTOFFER B)JORKLUND




Tehdaanko oikeita
asioita®?

4 kysymysta kasvusta
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Yritykset

Sadat asiakkaat jonottivat jo
aamuvarhaisella Karkkaisen
Seindjoen myymalaan -
yrityksen historian paras

Arvo a myyntipaiva

Avajaispaivasta tuli Karkkaisen myymalahistorian

paras myyntipdiva. Maksaneita asiakkaita on ollut

— O
aSIakkal I Ie° yli 15000 ja kavijoita kaikkineen reilusti yli 20 000.
]

”\”\IOVESTOR Torstaiaamuna kello seitsemalta avautuneen Karkkaisen Seindjoen
myymalan edustalla oli pitka jono jo ennen puoli seitsemaa. Video: Tarmo
Niemi/Yle




INNOVESTOR



_ Liiketoiminta
Malli?

INNOVESTOR



Kasvusuunnitelman esimerkkirakenne

A Lyhyt yhteenveto nykytilasta: Liikevaihto + tulos viime aikoina. Karki tuotteet ja asiakkaat. Tiimi ja sen vahvuudet.
Mita kasvua haemme ja miksi?

A Kasvutuote/ Kasvupalvelu

A Tuote: Minka asiakasongelman tuotteemme ratkaisee?
A Asiakaskohderyhma: Kenen ongelma tama on? Kuvaa ihanteellinen asiakastyyppi?
A Kilpailuetu: Keta Kkilpailijat ovat? Miksi tuotteemme voisi olla tai on parempi kuin kilpailijat? Miksi asiakas valitsee meidat kilpailijan

sijaan (Nyt ja tulevaisuudessa?) Miten tuotettamme pitéaa viela kehittaa etta se tulevaisuudessa tuottaa asiakkaalle
enemman arvoa kuin muut?
A Markkina ja asiakkaat
A Markkinan koko: Miten paljon meille sopivia asiakkaita ja asiakastyypin edustajia on markkinassa®?

A Markkinaosuus ja referenssit: Kuinka suuri osa heisté jo on asiakkaitamme ja mita he ovat pitdneet / sanoneet tuotteestamme?

A Kasvu:

A Tavoitteet: Minkalaiseksi haluamme kasvaa? Mika on omistajan tahtotila?

A Teot: Miten aiomme valloittaa markkinan ja voittaa kilpailun?

A Resurssit: Mita meilld jo on kasvun tekemiseksi (tiimi, tuotteet, tieto, raha)? Mita meilta viela puuttuu kasvun tekemiseksi?
A Teot: TOP teot kasvun tekemiseksi aikajanalla
A Tulos: Mista tiedamme etta olemme saavuttaneet tavoitteemme?

INNOVESTOR



KIITOKSIA!

Matti Harkonen

Partner, Innovestor
matti.harkonen@innovestor.fi
+358 40 578 2688



KAHVI JA VERKOTTUMINEN

INNOVESTOR

Wifi:

CabinWifi
suomil23

12:00
- Tervetuloa ja aloitus, Rovaniemen kaupunki

- Voittava kasvusuunnitelma, Harkonen Innovestor

13:00 Kabhvi ja verkottuminen
- Kasvutarina, Kalliokoski, Innovestor

- Alueen kasvuyrityksen tarina, Jari Kunnari, Kotatieva &
Hutcode

- Ryhmatyot: Voittavan kasvusuunnitelman
rakennuspalikat

- Ryhmatoiden purku ja keskusteluosuus

15:45 Tilaisuuden paatossanat, Rovaniemen kaupunki



Kasvutarina - Petri Kalliokoski
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Rovaniemi,
26.5.2026

Petri Kalliokoski




Oma yrittajatarinani

A Pitka ura VTT:I1a 1998017

A Tutkimusharjoittelijasta varatoimitusjohtajaksi, VTT
Venturesinhpj

A Isé edelleen yrittdjana (75v), puolustusvalineteollisuus

A VTTcuran aikana muutamia mielenkiintoisia hallitustehtaviZg
A HighMetal Oy ja Makron Oy pitkan linjan yrittajien
E12NJ SIF12dzt dzex2 221F AaNy
A 2018 1/3 ostaHighMetal Oy:sta, 2018024tj, nykyisin
hallituksen puheenjohtaja

A Sijoittajana ja hallituksen jasenen& useissa yrityksissa, mm.
InnovestorOy.

A Teknologiateollisuuden hallitus, Teknologiateollisuuden 100v. =~
aNNuAlyYy KIFIttAUGUdza |, £Y2XZ x| Aldzuul ddzdza a N




HIGH

L

METAL

HIGH METAL OY

Liikevaihto 2025 6, 5Mu
Budjetti 2026 9+ Mu
Henkilokunta 30+

Omat 4000 m 2 toimitilat ~ Vantaalla

To To o Do D>

Kolme paaliiketoimintaa

A Asiakasratkaisut
A Elintarviketeknologiat
A Uima -altaat

A T&K, suunnittelu - valmistus , after -sales

SUOMEN VAHVIMMAT
PLATINA
High Metal Oy
FI16043021 | 2015-2024




PERHEYRITYS
KOLMANNESSA POLVESSA

Reino Nurminen perusti Hakaniemen Metalli Oy:n Helsingin
Hakaniemeen vuonna 1949

Tana paivana yritys toimii High Metal Oy nimelld ja sen omistaa

kolmannen polven yrittajat Juha & Lauri Nurminen  sek& yrityksen
hallituksen puheenjohtaja Petri Kalliokoski

= & 22 o Ui

2018 -2020 A

Alihankinta Kumppanuudet Suunnittelu Omat tuotteet Uima -altaat
elintarvike -
teollisuuteen

Uusi kasvu

Strategian  fokus
muuttuu  taysin




NYKYISET PAALIIKETOIMINTA -ALUEET

Asiakasratkaisut IMIKT| Elintarviketeknologiat Uima -allas ratkaisut

Asiakaskohtaisten teknologia - ja Elintarviketeollisuuden Asiakasraataléidyt ruostumattoman
ohutlevyratkaisujen suunnittelu ja tuotantojarjestelmat ja palvelut mm. teraksen allasratkaisut
valmistus juustonvalmistukseen



Vuonna 2030 High Metal on kolmen erikoistuneen liiketoiminnon yritys

Yhteinen visio 202€030: Tavoitteet 2030:

HighMetal Oy tahtaa hallittuun ja kannattavaan kasvuun.

Yritys jatkaa kasvuaan laitevalmistajaksi ja teknologiayhtioksi vahvistamalla KansainvalinerFoodtechckasvuyhtio o
yrityksen toiminnallista perustaa seké kilpailuetua kolmessa A Halutuimpien raejuustonvalmistuslaitteiden vaimistaja

u»

A [AAISOIAKGZ2 T aeX YeeyaAailid
A Osaamisen ja tarjoaman laajentaminen

A Myynti- ja kumppaniverkostot

Liiketoimintojen visiot 20262030: —~{rpooLs

Yrityksen selkein ja tarkein kasvuajuriMKT-brandin 3 . o
raejuustonvalmistuslaitteisto. MKT:n kasvu ja vahvuus perustuvat edistyneisiin, ,J&om?_\l:i;Zﬁfﬁ'::f;ggﬂg%:ﬁTé?r'iir;;'zsuai‘maha"ei”eja vaativille
laadukkaisiin ja haluttuihin laitteisiin, joilla vastataan vahvasti kasvaneeseen e

kansainvaliseen raejuuston kysyntaan. Terasaltaiden kehittéj ja alan vaikuttaja , ,
[ AA1SOFAKG2 o aes Yeeydalld
Suunnittelu, valmistus, asennus ja huoltoliiketoiminta ja

ydinliiketoiminnossa.

(V51

To T I

Terasaltaiden myynti haast&#M Poolscbrandillaan kansainvalisia tel S, &
terasallastoimittajia yha suuremmissa allashankkeissaPdbiskasvatetaan vedenkasittelyn yhteistyoverkostot

Suomen ja lahialueiden laadukkaimmaksi terasallastoimittajaksi, joka tunnetaan wees _
= Asiakasratkaisut

luotettavista allasratkaisuista ja yhteistyokyvykkyydesta. ¢ -
_ _ B o _ - _ Vaativien terasratkaisujen valmistaja
Sopimusvalmistuksessa afiiakasratkaisuisskeskitytdan valittuihin, hyvin A Vaativia ruostumattoman teréksen laitteita ja ratkaisuja, joissa
kannattaviin ja vuorovaikutusta vaativiin asiakkaisiin, joita perinteisen yhdistyvat materiaaliosaaminen, laatu ja pitkaaikaiset
alihankinnan on vaikea korvata. Uusasiakashankintaa tehdaan valikoivasti A asiakassuhteet L <L
myynnin painopisteen siirtyessa entistd enemman omiin tuotteisiin. | anoBh skl @ #Bea Wesylhyrig
A Pitkan kumppanuuden strategiset avainasiakkaat



Kolmen vaiheen kautta lilkketoimialojen tavoitteisiin

20262027 Suunnan vahvistus 20272028: Skaalautuvuus 202%2030: Jatkokasvu ja seuraavat
Valmistelu ja perusta valitulle suunnalle Kasvun tekeva tiimi ja toimintamallit kaytossa suunnat
Kolme erikoistunutta, kannattavan kasvun
Painopisteet: liiketoimintoa
Painopisteet: A Seuraava vaihe: T&K, tuotteistus ja A aYet C22RGOGSOKY T ae f
A Suurten projektien toimintaja valmistettavuus kehittynyt kansainvalinen toimija
yhteistyémallien vakiinnuttaminen A Raejuustolaitteiden jatkokehitys
A Myyntiverkostojen rakentaminen A Kokonaiskapasiteetin ratkaisuvalinnat Ala t22f{4aY o ae fAA1S
A Tuotannon nopeutus ja lapimenoajat A Automaatio ja koneinvestoinnit kotimainen ja pohjoismainen asema
A Huoltoliiketoiminnan vakiinnuttaminen A Tekoalyn laajamittaisempi soveltaminen
A Avainasiakkuuksien syventaminen tuotteissa ja liikketoiminnan ohjaamisessa A LAAF{F&ANIGlFAZdZY o
A Osaamistason lisddminen A Rekrytoinnit kysynnan kasvaessa

Painopisteet:

A Jatkosuunnan valinta: Tilakysymyksen,
yhtidittdAmisen ja laiteinvestointien
paatokset




UKKO.fi

Melsta.

Missiomme: Luomme maailmaa, jossa jokainen
haluaa olla yrittaja.

PERUSTETTU PAAKONTTORI NYKYAAN OSANA
2012 Helsinki, Suomi Finago Groupia
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Historia.

Neljasta ystavasta vuonna 2012 yhdeksi Suomen johtavista yrittdjyysalustoista.

UKKO.fi syntyy Kewvytyrittdjyys nousee ilmioksi Yrittdjyysmurros
2012 2016 v 2019 2021 Vv 2026
2012 Nelja 2016 Markkinajohtaja Suomessa 2021\22 UKKO Kevytyritys perustetaan ¥ yli 140 000
ystavaa L o kayttajaa
perustaa 2017 YyedBJgAAATr t DYr A" r XC?2rd A" & &' X
UKKO.fi:n perustetaan 2023 Palvelu laajenee osakeyhtidihin
2018 UKKO Toiminimi lanseerataan 2023 Uudet nimet: UKKO Kevytyrittaja & UKKO Yrittaja
2019 Yli puolet suomalaisista tuntee
UKKO.fi:n 2024 1 miljardin euron laskutus - UKKO Yritystili
lanseerataan
2025 UKKO Plus & UKKO Rahoitus lanseerataan

2026 UKKO fi liittyy Finago Groupiin
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Palvelut.

Yksi alusta ensimmaisesta laskusta taysimittaiseen yritystoimintaan.

UKKO Kevytyrittaja UKKO Yritt4ja

Helpoin tapa laskuttaa ja nopein tapa
nostaa rahat.

e Kevyt vaihtoehto satunnaiseen tai epasaanndlliseen laskuttamiseen. Kirjanpito - ja laskutuspalvelu toiminimille ja osakeyhtidille.

Kiinted kuukausihinta sisaltaa kaiken rajattomasta laskutuksesta
veroilmoituksiin.

e Aloita ilman Y -tunnusta tai luo oma Y -tunnus ilmaiseksi.

e Suomen suosituin kevytyrittdjien laskutuspalvelu.
o . Perusta yritys palvelussa tai liity omalla 'Y -tunnuksellasi.
e Sisaltaa aina tapaturma - ja vastuuvakuutuksen.



UKKO.fi

Avainluvut.

Vahva taloudellinen kehitys likevaihdossa ja kannattavuudessa. ovDM u KAddt NWAdQtW2A R> INAG&EANNY An BAac?f AAAKGQAR  Ad ne 1
aktiivista asiakasta.

Liikevaihto (MEUR) @ Tilausmaksut @ Komissio
17.2 17,2 vewr 3,6 veur
13,8 Liikevaihto 2025 EBITDA 2025
11,6
10,0
10 MEUR 4,6
ARR 12/2025 CLV / CAC, fully -loaded
2020 2021 2022 2023 2024 2025
EBITDA (MEUR)
1,8 +400 +18 000
ne g ne g 0'9 Asiakasta / operatiivinen FTE Aktiivista asiakasta

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Kasvutarina - Jari Kunnari

INNOVESTOR

Wifi:

CabinWifi
suomil23

12:00
- Tervetuloa ja aloitus, Rovaniemen kaupunki

- Voittava kasvusuunnitelma, Harkonen Innovestor

13:00 Kahvi ja verkottuminen
- Kasvutarina, Kalliokoski, Innovestor

- Alueen kasvuyrityksen tarina, Jari Kunnari, Kotatieva
& Hutcode

- Ryhmatyot: Voittavan kasvusuunnitelman
rakennuspalikat

- Ryhmatoiden purku ja keskusteluosuus

15:45 Tilaisuuden paatossanat, Rovaniemen kaupunki
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Expertise from Lapland

Why do all the coders move to the south?, our team
leader Jari Kunnari thought once.

That's where the idea forHutcodecame from.

Jobs in the software industry have always been flexible
In terms of location, although they have been largely
concentrated in large cities

We decided to bring the southern jobs to Lapland.

hutcode.fi



Jari
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Oma yrittajapolku

Eivalmista kaavaa vaantekemista, kokeilua
ja suunnan korjaamista. Jossainvaiheessa
riittavan hyvaon parempi kuin taydellinen paperilla.

Yrittajyyson ollut enemman
seuraavanasiantekemista hyvinkuin
taydellisen suunnitelman toteuttamista FOrb

Idea Ensimmaiset Luottamus Verkostot Kasvu
asiakkaat

Kasvuon syntynyttekemallay jasiita, ettd on oppinut hakemaanoikeat ihmiset ymparille silloin,
kun oma osaaminentai aika ei riita.

hutcode.fi



Teknologiasta
asiakkaan arjen
ratkaisuihin

Ei vain sivustoja tai koodia, vaan toimivia
palveluita, parempaa yllapitoa, myyntia ja
luotettavuutta.

Kasvu syntyy luottamuksesta
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Asiantuntijayrityksen tarkein kasvun
moottori el ole myyntipuhe, vaan se etta
asiakas uskaltaa luottaa uudestaan.
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Kotatieva ; Asiakas muistaa Operointi Digitaalisuus
Kasvu syntyy ihmisista + 1. tunnelman ratkaisee tukee kasvua

N ‘\f Lapinvalo, metsa, lampd, M 3 Jaa, aikataulut, ruoka, Varauspolku,

e palvelujatunne siita, etta /,; kuljetukset ja ihmiset: verkkokauppa,
Kokonainentalvipéivéin kokemus: 3 "% kaikkion helppoa. A~ yksityiskohdat nakyvat automaatiot ja

' ) heti. markkinointi tekevat

ruoka, sauna, mokit, porot,
henkil6kunta ja tunnelma.

elamyksesta ostettavan.

HenkilOkunta ei ole tukitoiminto T SN st B | | -
se on osa elamysta w2 L

Matkailussa kasvu ei synny vain

markkinoinnista tai puitteista. Se

syntyy siita, ettd ihmiset onnistuvat

kohtaamaan toiset inmiset oikealla

tavalla.

Matkailuyritys opettaa nopeasti, mika toimii. Asiakaskylla kertoo. Ja kun tyontekija
mainitaan palautteessa nimelta, kohtaaminen on onnistunut.
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Mita )OS?
_ TYONTEKIA

Yksin harva menestyy

~ TaMIT

Rakenna verkostoja ja etsi oikeita kumppaneita. Verkosto ei _ LAPINAKYVA TO!
ole lista nimi&, vaan luottamusta, reiluutta ja kykya tehda
asioita yhdessa niin, ettd molemmat osapuolet voivat parjata. Miksi?
AiITo YHTEYS

LUOTTAMUS,

wasiakkaaantavatsuunnan
wtyontekijattekevatkasvustamahdollista
wkumppanittadydentavatosaamista
wverkostotavaavatovia

wluottamuson kaikenperusta
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estys ) _
rkg?ttaa Hyva arki rakentaa

kestavan menestyksen.

Menestyvayrittdja ei vain kasvatayritysta.
Han rakentaatydn, josta saa elannon, jossa arki tuntuu omalta

———

e ———— ja jonka takana voi seista.
- ;jl; \
£, ‘:./‘__f _‘w/' M\la jahtaa menestysta T rakenna onnistumisia o
oo el ) SRR
/ ; 'f" {: g
Y e a a e
Auta Rakenna Nauti
asiakasta luottamus arjesta

Asiakaskokee, ettd ongelmaratkesi ~ Verkostotja kumppanuudet kestavat, Kasvuei ole tavoite, jos tysta
tai elamys onnistui. kun molemmat parjaavat. katoaailo ja merkitys.




Kolme ajatusta mukaan

wpf T JeqWY2¢cqWUENIGGYTECE O

Vaikeaa on rakentaa niista jotain, mika toimii oikeassa elamassa.

wxaYaqaqchet Wt ! Uqg! ! WaqldYRY qc¢ w

Asiakkaat, tydontekijat ja kumppanit seuraavat sita, mita oikeasti teet.

mp~PJUPt q! t WIRWGB! I WdYGeagqaYaciatdcecWt ec2UURqalieaidicK

Se syntyy rakentamalla rohkeasti jotain riittavan hyvaa oikeille ihmisille.

Kasvu ja menestys on seuraus, ei lahtokohta .

hutcode.fi



Let's be In touch

Jari Kunnari
CEO

jari.kunnari@hutcode.fi
+358 40 558 3663

hutcode.fi



Ryhmatyot

12:00
- Tervetuloa ja aloitus, Rovaniemen kaupunki

- Voittava kasvusuunnitelma, Harkonen Innovestor

13:00 Kahvi ja verkottuminen
- Kasvutarina, Kalliokoski, Innovestor

- Alueen kasvuyrityksen tarina, Jari Kunnari, Kotatieva &
Hutcode

- Ryhmatyot: Voittavan kasvusuunnitelman
rakennuspalikat

- Ryhmatoiden purku ja keskusteluosuus

15:45 Tilaisuuden paatossanat, Rovaniemen kaupunki

Wifi: CabinWifi

INNOVESTOR suomit23



Ryhmatyot:

Miten rakennan
voittavan
kasvusuunniteiman?

Jakaannutaan 3
pienryhmaan

20 min keskustelu
per poyta

Kilpailuetu

Keskustelun vetaja: Matti Harkdnen

Mika on yhtioni kilpailuetu?
Miten voitan Kilpailijani?
Mita asiakkaani arvostavat?

Kasvu Kasvun askel
Keskustelun vetaja: Petri Kalliokoski Keskustelun vetaja: Rovaniemen kaupunki
Minkalaisessa markkinassa voisin Minkalaisen kasvuhankkeen voisin
kasvaa”? Missa voisivat olla uudet kaynnistaa?
asiakkaani? Minkélaisen voittavan Mika sen tavoite voisi olla?

tuotteen voisin kehittaa?

INNOVESTOR

Enta toimenpiteet?



Ryhmatoiden purku

INNOVESTOR

12:00
- Tervetuloa ja aloitus, Rovaniemen kaupunki

- Voittava kasvusuunnitelma, Harkonen Innovestor

13:00 Kahvi ja verkottuminen
- Kasvutarina, Kalliokoski, Innovestor

- Alueen kasvuyrityksen tarina, Jari Kunnari, Kotatieva &
Hutcode

- Ryhmatyot: Voittavan kasvusuunnitelman
rakennuspalikat

- Ryhmatoiden purku ja keskusteluosuus

15:45 Tilaisuuden paatossanat, Rovaniemen kaupunki



Tilaisuuden paatossanat

12:00
- Tervetuloa ja aloitus, Rovaniemen kaupunki

- Voittava kasvusuunnitelma, Harkonen Innovestor

13:00 Kahvi ja verkottuminen
- Kasvutarina, Kalliokoski, Innovestor

- Alueen kasvuyrityksen tarina, Jari Kunnari, Kotatieva &
Hutcode

- Ryhmatyot: Voittavan kasvusuunnitelman
rakennuspalikat

- Ryhmatoiden purku ja keskusteluosuus

15:45 Tilaisuuden paatossanat, Rovaniemen kaupunki

INNOVESTOR



KASVUSUUNNITELMAPAJA 423 pi-yRirvsTeN
26.5.2026 Tilvistys <, [(ASVUPOLKU

Pk- yritysten kasvupolku KAPO
10/2025 « 9/2027

Euroopan unionin g5 o
. &3 LAPIN LIITTO K ROVANIEMI
osarahoittama il




: . PK-YRITYSTEN
Yritysrynmat / 2 @. KASVUPOLKU

KASVUA KOHTI KESA-MARRASKUU 2026

Ryhmamuotoinen sparraus on tarkoitettu mikroyrityksille ja yksinyrittdjille, jotka haluavat kehittaa
toimintaansa suunnitelmallisesti ja omista l&htokohdistaan. Sparrauksessa kdsitelldan yrityksen kasvun
mahdollisuuksia ja selkiytetdin kehittdmisen suuntaa.

Sparrauksessa keskitytddn mm. myyntiin ja markkinointiin, tyén organisointiin, ajankayttoon ja
jaksamiseen sekd kasvun esteiden tunnistamiseen. Mukana on vertaisoppimista, yhteiskehittdmista ja
kdytanndn sparrausta yrityksen seuraaviin askeliin.

Sparrauksen tuloksena yritys saa selkedn ja omiin tarpeisiinsa sopivan kehittdmissuunnitelman, jonka
toteutumista on helppo seurata.

Euroopan unionin
osarahoittama

.
J{ ROVANIEMI  LAPIN AMK UNIVERSITY OF LAPLAND

Lapland University of Applied Sciences

Luottamuksellinen - Confidential
(3Y)
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hitps://bit.ly/AMKsparraus

LAPIN LITTTO




Luottamuksellinen - Confidential
(3Y)

Euroopan unionin

osarahoittama LAPIN LITTTO

.
R rovaniemi  LAPINAMK' e

Lapland University of Applied Sciences




